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ค ำน ำ 

 

แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2558 – 2562) ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงใหม่ เล่มนี้  จัดท ำขึ้นเพ่ือก ำหนดเป้ำหมำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน คือ ผู้บริหำร บุคลำกรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  ตลอดจน
กรรมกำรประจ ำสถำบันภำษำ ศิลปะและวัฒนธรรม (ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกและคณำจำรย์ประจ ำ) และ
นักศึกษำชมรมรักษ์ภำษำและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อกำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม   

แผนกลยุทธ์ฯ เล่มนี้ ได้จัดท ำโดยผ่ำนกระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ด้วยกำรวิเครำะห์
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน (SWOT) กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ กำรตั้งเป้ำหมำย กำรก ำหนดแผนด ำเนินงำน และ
ก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ภำยใต้กรอบแนวคิดของวิสัยทัศน์ของผู้บริหำร  แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
รำชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2557 – 2561)  และแผนพัฒนำจังหวัดเชียงใหม่ ฉบับปรับปรุง  
(พ.ศ. 2558 – 2562)  ทั้งนี้เพ่ือเป็นกำรตอบสนองให้ผลกำรด ำเนินงำนของแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย
บรรลุตำมวัตถุประสงค์ และได้มีกำรปรับตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันภำษำ ศิลปะ
และวัฒนธรรม  

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะสำมำรถด ำเนินงำนไปในทิศทำงเดียวกันด้วย
ควำมร่วมมือ ร่วมใจเป็นอย่ำงดีของผู้บริหำรและบุคลำกรทุกคน ในกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล และประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนต่อไป 

 

       
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สุชำนำฏ  สิตำนุรักษ์ 

   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม   
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1. กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และค่ำเป้ำหมำย 

  

วิสัยทัศน ์
“เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาและเอกสารโบราณ  ที่เป็นที่รู้จักใน

ระดับชาติและนานาชาติ” 
 

พันธกิจ 
1) อนุรักษ์ และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำ 
2) ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำ 
3) สนับสนุนกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมกับกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัยและกำรบริกำร

วิชำกำร 
4) เป็นแหล่งศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัยและรวบรวมข้อมูลทำงศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำและเอกสำรโบรำณ 
5) ยกย่องเชิดชูเกียรติครูภูมิปัญญำล้ำนนำที่มีผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
6) ส่งเสริมให้นักศึกษำ มีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติและศิลปกรรมท้องถิ่น  

 
อัตลักษณ์ของสถำบันภำษำ ศิลปะและวัฒนธรรม  

“รักษ์ภำษำและวัฒนธรรมล้ำนนำ” 
 

เอกลักษณ์ของสถำบันภำษำ ศิลปะและวัฒนธรรม 
“อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม   ผู้น ำทำงภูมิปัญญำ    แหล่งเรียนรู้ด้ำนภำษำ วัฒนธรรมล้ำนนำ

และเอกสำรโบรำณ” 
 

ค่ำเป้ำหมำย  
กำรบรรลุเป้ำหมำยของแผนกลยุทธ์ อย่ำงน้อยร้อยละ 80 

 
 



4 
 

แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2558 - 2562)   
ส ำนักศลิปะและวัฒนธรรม  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม ่

2. กำรประเมินสภำพกำรณ์ปัจจุบัน (SWOT) 
  

1.1  จุดแข็ง (STRENGTH) 
1.  สถำบันมีเครือข่ำยด้ำนวัฒนธรรมจ ำนวนมำก 
2.  สถำบันน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
3.  สถำบันมีกิจกรรมส่งเสริมด้ำนวัฒนธรรมที่เป็นที่ยอมรับของชุมชนและจังหวัด เช่น  

รำงวัลเพชรรำชภัฏ-เพชรล้ำนนำ กำรจัดส่งกระทงใหญ่เข้ำร่วมประกวดในงำนประเพณี 
ยี่เป็ง กำรฝึกอบรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม และโครงกำรอุปสมบท บรรพชำ และเนกขัมมะ 

4.  สถำบันเป็นแหล่งเรียนรู้ด้ำนเอกสำรโบรำณรวมทั้งมีกำรรวบรวมข้อมูลใบลำน พับสำ 
ตลอดจนกำรถอดองค์ควำมรู้จำกเอกสำรโบรำณในเขตภูมิภำคลุ่มน้ ำโขง และมีห้องศูนย์
ข้อมูลภูมิปัญญำล้ำนนำ 

5.  บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนศิลปวัฒนธรรมและล้ำนนำศึกษำ 
6.  สถำบันมีพิพิธภัณฑ์จัดแสดงเก่ียวกับล้ำนนำ เพ่ือให้ควำมรู้แก่อำจำรย์ นักศึกษำและบุคคล

ทั่วไปที่สนใจ 
 

1.2  จุดอ่อน  (WEAKNESS) 
1.  มีบุคลำกรไม่เพียงพอต่อกำรด ำเนินกิจกรรม 
2.  สถำบันมีวัสดุ อุปกรณ์จัดกิจกรรมวัฒนธรรมค่อนข้ำงจ ำกัดและมีอำยุกำรใช้งำนมำก 
3.  สถำบันขำดระบบมัลติมีเดีย ส ำหรับกำรจัดแสดงงำนพิพิธภัณฑ์ 

 

1.3  โอกำส (OPPORTUNITY) 
1.  นโยบำยของจังหวัดเชียงใหม่ ในกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำ  

ด้วยกำรเสนอให้จังหวัดเชียงใหม่ เป็นแหล่งมรดกโลกทำงวัฒนธรรม 
2.  กำรสื่อสำรผ่ำนออนไลน์ยุคปัจจุบัน ท ำให้กำรประชำสัมพันธ์ด้ำนวัฒนธรรมสำมำรถเข้ำถึง

ได้ง่ำยมำกข้ึน และสำมำรถลดต้นทุนในกำรด ำเนินงำน 
3.  สถำนกำรณ์และกระแสสังคมปัจจุบันให้ควำมส ำคัญในกำรอนุรักษ์ สืบสำนและกำร

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วัฒนธรรมมำกขึ้น 
4.  มีหน่วยงำนภำยนอกให้ควำมไว้วำงใจในกำรขอข้อมูลทำงวัฒนธรรม 
5.  มหำวิทยำลัยมีสถำนที่ในกำรจัดกิจกรรมทำงด้ำนวัฒนธรรม 
6.  มหำวิทยำลัยมีกิจกรรมทำงด้ำนวัฒนธรรมให้กับนักศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอ 



5 
 

แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2558 - 2562)   
ส ำนักศลิปะและวัฒนธรรม  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม ่

7.  ผู้ บริหำรของมหำวิทยำลัย ให้กำรสนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

8.  ผู้เชี่ยวชำญ และอำจำรย์ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่เป็นที่ยอมรับ
ในสังคมให้กำรสนับสนุนด้ำนวิชำกำรและงำนกิจกรรมด้ำนวัฒนธรรม 

 
1.4  อุปสรรค (THREAT) 

1.  ในจังหวัดเชียงใหม่ มีหน่วยงำนด้ำนกำรอนุรักษ์และเผยแพร่ ศิลปะและวัฒนธรรม จ ำนวน
หลำยหน่วยงำน จึงท ำให้มีกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมซ้ ำซ้อนกัน 

2.  นักศึกษำขำดแรงจูงใจในกำรเข้ำร่วมกิจกรรม 
3.  มีที่จอดรถไม่เพียงพอ ในกำรรองรับกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรที่มีบุคคลเข้ำร่วมจ ำนวน

มำก 
4.  มีกำรจัดกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมซ้ ำซ้อนทั้งในระดับมหำวิทยำลัยและคณะ/สำขำ 

เนื่องจำกขำดกำรสื่อสำรในกำรก ำหนดระยะเวลำกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร ท ำให้
หน่วยงำนจัดงำนในเวลำเดียวกัน ส่งผลให้กำรจัดกิจกรรม/โครงกำรไม่บรรลุตำมแผน 

5.  ผู้คนมีควำมสนใจด้ำนเทคโนโลยีมำกกว่ำกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่น ประเพณี ศำสนำ 
ศิลปะและวัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม จึงท ำให้ผู้คนไม่ตระหนักในวัฒนธรรมดั้งเดิม
ของตนเอง 
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3. กำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์   (SWOT MATRIX) 
 

              
 
                    ปัจจัยภำยนอก 
 
 
    
  ปัจจัยภำยใน 
 

โอกำส (OPPORTUNITY) 
1.  นโยบำยของจังหวัดเชียงใหม่ ในกำรอนรุกัษ์ ส่งเสริม เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำ  
ด้วยกำรเสนอให้จงัหวัดเชียงใหม ่เป็นแหลง่มรดกโลกทำงวัฒนธรรม 
2.  กำรสื่อสำรผ่ำนออนไลน์ยุคปัจจุบนั ท ำให้กำรประชำสมัพันธ์
ด้ำนวฒันธรรมสำมำรถเข้ำถงึได้ง่ำยมำกขึน้ และสำมำรถลดตน้ทนุใน
กำรด ำเนนิงำน 
3.  สถำนกำรณแ์ละกระแสสังคมปัจจุบนัให้ควำมส ำคัญในกำร
อนรุักษ์ สืบสำนและกำรทอ่งเที่ยวเชงิอนุรกัษ์วฒันธรรมมำกขึน้ 
4.  มีหน่วยงำนภำยนอกให้ควำมไว้วำงใจในกำรขอขอ้มูลทำง
วัฒนธรรม 
5.  มหำวทิยำลัยมีสถำนที่ในกำรจัดกิจกรรมทำงด้ำนวฒันธรรม 
6.  มหำวทิยำลัยมกีิจกรรมทำงด้ำนวฒันธรรมให้กับนกัศกึษำอย่ำง
สม่ ำเสมอ 
7.  ผู้บริหำรของมหำวทิยำลัยให้กำรสนับสนนุและมีสว่นร่วมใน
กิจกรรมส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม 
8.  ผูเ้ชี่ยวชำญ และอำจำรย์ทีม่ีควำมรู ้ควำมสำมำรถทำงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมทีเ่ป็นที่ยอมรับในสังคมให้กำรสนับสนนุด้ำนวิชำกำร
และงำนกจิกรรมด้ำนวฒันธรรม 

อุปสรรค (THREAT) 
1.  ในจังหวัดเชียงใหม่ มีหนว่ยงำนด้ำนกำรอนรุกัษ์
และเผยแพร ่ศิลปะและวัฒนธรรม จ ำนวนหลำย
หน่วยงำน จึงท ำให้มกีำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม
ซ้ ำซ้อนกัน 
2.  นักศกึษำขำดแรงจูงใจในกำรเข้ำร่วมกจิกรรม 
3.  มทีี่จอดรถไม่เพียงพอ ในกำรรองรับกำรด ำเนนิ
กิจกรรม/โครงกำรที่มีบุคคลเขำ้ร่วมจ ำนวนมำก 
4.  มกีำรจดักจิกรรมด้ำนศลิปวัฒนธรรมซ้ ำซ้อนทั้งใน
ระดับมหำวทิยำลัยและคณะ/สำขำ เนือ่งจำกขำดกำร
สื่อสำรในกำรก ำหนดระยะเวลำกำรจัดกิจกรรม/
โครงกำร ท ำให้หน่วยงำนจดังำนในเวลำเดียวกนั ส่งผล
ให้กำรจัดกิจกรรม/โครงกำรไม่บรรลุตำมแผน 
5.  ผู้คนมีควำมสนใจด้ำนเทคโนโลยีมำกกวำ่กำร
อนรุักษ์ภมูิปัญญำทอ้งถิ่น ประเพณี ศำสนำ ศิลปะ
และวัฒนธรรม คณุธรรม และจริยธรรม จงึท ำให้ผู้คน
ไม่ตระหนกัในวัฒนธรรมดั้งเดมิของตนเอง 

จุดแข็ง (STRENGTH) 
1.  สถำบันมีเครอืข่ำยด้ำนวฒันธรรมจ ำนวนมำก 
2.  สถำบันน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล
ด้ำนศิลปวฒันธรรม 
3.  สถำบันมีกจิกรรมส่งเสรมิด้ำนวัฒนธรรมที่เป็นที่ยอมรับ
ของชุมชนและจังหวดั เช่น รำงวัลเพชรรำชภัฏ-เพชรล้ำนนำ 
กำรจัดสง่กระทงใหญ่เข้ำรว่มประกวดในงำนประเพณีย่ีเป็ง กำร
ฝึกอบรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม และโครงกำรอุปสมบท บรรพชำ 
และเนกขัมมะ 
4.  สถำบันเป็นแหล่งเรียนรู้ดำ้นเอกสำรโบรำณรวมทั้งมกีำร
รวบรวมขอ้มูลใบลำน พับสำ ตลอดจนกำรถอดองค์ควำมรู้จำก
เอกสำรโบรำณในเขตภูมิภำคลุ่มน้ ำโขง และมีหอ้งศูนย์ขอ้มูล
ภูมิปัญญำล้ำนนำ 
5.  บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนศิลปวัฒนธรรมและล้ำนนำ
ศึกษำ 
6.  สถำบันมีพิพิธภณัฑ์จัดแสดงเกี่ยวกับล้ำนนำ เพือ่ให้ควำมรู้
แกอ่ำจำรย์ นกัศกึษำและบุคคลทั่วไปที่สนใจ 

SO-Strategy 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  จัดกจิกรรมทำง
ศิลปวัฒนธรรม   (S1,S3,S4,S5,S6,O1, 
O2,O3,O5,O6,O7,O8) 
 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและเอกสำรโบรำณ 
(S2,S4,S5,S6,O2,O3,O4,O7,O8) 
 

ST-Strategy 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 สนับสนุนและ
ส่งเสริมกำรบริกำรวิชำกำรให้กับ
ชุมชน (S1,S2,S3 
S4,S5,S6,T2,T3,T4,T5) 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงและพัฒนำ
เครือข่ำยและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม (S1,S2,S3 
S4,S5,S6,T1,T3,T4) 
 

จุดอ่อน (WEAKNESS) 
1.  มีบุคลำกรไมเ่พียงพอตอ่กำรด ำเนินกิจกรรม 
2.  สถำบันมีวัสด ุอุปกรณ์จดักจิกรรมวัฒนธรรมค่อนข้ำง
จ ำกัดและมอีำยุกำรใชง้ำนมำก 
3.  สถำบันขำดระบบมัลติมเีดีย ส ำหรับกำรจัดแสดงงำน
พิพิธภัณฑ์ 

WO-Strategy 
ยุทธศำสตร์ที ่5 พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรให้มีประสิทธิภำพ (W1,W2,W3,  
O1,O2,O3,O4,O5,O6,O7) 

WT-Strategy 
- 
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4. กำรเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  กับแผนพัฒนำจังหวัดเชียงใหม่
และแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ์
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

(พ.ศ. 2558 - 2562)

แผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัย

รำชภัฏเชียงใหม่

(พ.ศ. 2557 – 2561)

แผนพัฒนำจังหวัด
เชียงใหม่ ฉบับปรับปรุง 

(พ.ศ. 2558 – 2562)

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2
กำรสร้ำงสังคมแห่ง
วัฒนธรรม ควำมรู้ 

ภูมิปัญญำ  จิตสำธำรณะ 
และพัฒนำศักยภำพคนให้

พร้อมรับกับกำร
เปลี่ยนแปลง  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4
พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็น

ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้ทำงด้ำน
ภำษำ ศิลปวัฒนธรรม และ

กำรท่องเที่ยวในภูมิภำคเอเชีย

จัดกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม

พัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและ
เอกสำรโบรำณ

สนับสนุนและส่งเสริมกำรบริกำรวิชำกำร
ให้กับชุมชน

สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม

พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพ
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5.  กำรก ำหนดเป้ำประสงค์ในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ มิติท่ี เป้ำประสงค์  
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1  
จัดกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 

1 1.1  มีโครงกำร/กิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ 

2 2.1  ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมเป็นไปตำมแผน 

3 3.1  ผู้เข้ำร่วมโครงกำร/กจิกรรมเกิดควำมพึงพอใจภำยหลังจำกเข้ำร่วมโครงกำร/
กิจกรรม 

 3.2  ผู้เข้ำร่วมโครงกำร/กจิกรรมมีจิตส ำนึกท่ีดีในกำรอนุรักษ์และสบืสำน
ศิลปวัฒนธรรม 

4 4.1  กำรบรรลเุป้ำหมำยของโครงกำร/กิจกรรมทำงศลิปวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2  พัฒนำ
แหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
และเอกสำรโบรำณ 

1 1.1  กำรจัดแสดงของแหล่งเรียนรูท้ี่ดี 
 1.2  บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนศลิปวัฒนธรรมและเอกสำรโบรำณและเป็น

ที่ยอมรับ 
2 2.1  แหล่งเรียนรูส้ำมำรถให้กำรบริกำรได้หลำยช่องทำง 
 2.2  แหล่งเรียนรู้มีข้อมลูดำ้นศิลปวัฒนธรรมและเอกสำรโบรำณที่มปีระโยชน์และมี

กำรอ้ำงอิงทำงวิชำกำร 
3 3.1  ผู้เข้ำเยี่ยมชมแหล่งเรยีนรู้เกดิควำมพึงพอใจ 
4 4.1  แหล่งเรียนรูไ้ด้รับกำรยอมรับทั้งภำยในและภำยนอกสถำบัน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3  สนับสนนุ
และส่งเสรมิกำรบริกำรวิชำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชน 

1 1.1  มคีวำมพร้อมในกำรบริกำรวชิำกำรด้ำนศลิปวัฒนธรรม 
2 2.1  มีโครงกำร/กิจกรรมกำรบริกำรวิชำกำรหรืองำนวิจัยด้ำนศลิปวฒันธรรม 
3 3.1  ผู้รับกำรบริกำรวิชำกำรเกดิควำมพึงพอใจ 
4 4.1  ผู้รับบริกำรวิชำกำรน ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ประโยชน์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่4  สร้ำงและ
พัฒนำเครือข่ำยและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

1 1.1  มีกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงศิลปวัฒนธรรมและเอกสำรโบรำณ  

2 2.1  มีกำรจัดกิจกรรม  กำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและเอกสำรโบรำณ  
      กำรแลกเปลี่ยนระหว่ำงเครือข่ำย 

4 4.1  มีองค์ควำมรู้จำกกำรจดักิจกรรมร่วมกันระหว่ำงเครือข่ำยทำงดำ้นวัฒนธรรม
และเอกสำรโบรำณ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่5 พัฒนำ
ระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพ 

1 1.1  มีกำรบริหำรจัดกำรทีม่ีประสทิธิภำพโดยยดึหลักธรรมำภิบำล 
 1.2  ระบบฐำนข้อมูลของสถำบันมีประสิทธิภำพ 
2 2.1   ด ำเนินงำนตำมวงจรกำรประกันคุณภำพ (PDCA) 
3 3.1   บุคลำกรเกิดกำรพัฒนำในสำยงำน 
4 4.1   ควำมเสี่ยงในกำรท ำงำนลดน้อยลง 
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8. ผู้จัดท ำ 
 

ผู้บริหำร 
1.   ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สุชำนำฏ สิตำนุรักษ์ ผู้อ ำนวยกำร  
2.   ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. เสำวภำ ศักยพันธ์ รองผู้อ ำนวยกำร  
3.   อำจำรย์เกศินี    ศรีรัตน์  รองผู้อ ำนวยกำร  
4.   อำจำรย์รักษิณำ  พวงล ำ  รองผู้อ ำนวยกำร  
5.   นำงสำวดำรำรัตน์ ศิริลำภำ หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

 

บุคลำกร 
1.   อำจำรย์ชัยยง ชัยศรี นักวิชำกำรเชี่ยวชำญพิเศษ 
2.   นำงสำววรำภรณ์ โยธำรำษฏร ์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 
3. นำงสำวศุภรักษ์ ฉัตรแก้ว นักวิชำกำรบริหำรงำนทั่วไป 
4. นำงกัลยำณี อินต๊ะรำชำ นักวิชำกำรกำรเงิน 
5. นำยวีรพิชญ์  หิมำรัตน์ นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
6. นำงสำวปนัดดำ โตค ำนุช นักวิชำกำรศึกษำ 
7. นำยโสภณ  พรมจิตต์ นักวิชำกำรศึกษำ 
8. นำยจักรภำณุ ไตรยสุทธิ์ นักวิชำกำรศึกษำ 
9. นำยดิเรก อินจันทร์ นักวิชำกำร (ประจ ำศูนย์ใบลำนศึกษำ) 
10. นำยอภิรักษ์ ตำเสน นักวิชำกำร (ประจ ำศูนย์ใบลำนศึกษำ) 
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