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คำนำ 
 

 

  แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของ
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2569  
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) ฉบับปรับปรุงปี 2568 โดยความร่วมมือของผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจำสำนักศิลปะและวัฒนธรรมในการกำหนดโครงการ/กิจกรรม  ตัวชี้วัด งบประมาณ ตลอดจนผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/
กิจกรรม ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถทำให้หน่วยงานดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นีจ้ะเป็นประโยชน์กับผู้บริหาร
และบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  ได้นำไปใช้เป็นแนวปฏิบัติในการดำเนินงาน เพื่อให้แผนกลยุทธ์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  เป็นไปตามเป้าหมาย  
เพื่อให้เกิดประสิทธิผล และประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนต่อไป 

 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
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แผนปฏบิตักิารสำนกัศลิปะและวฒันธรรม ประจำปงีบประมาณ 2569 
  

แผนปฏิบัติการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีงบประมาณ 2569 สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) 
ทั ้งนี ้เพื ่อตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3  
สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนฯ จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ มีโครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์ และกำหนด
เป็นแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 ได้กำหนดค่าเป้าหมายบรรลุผลสำเร็จของตัวชี้วัดของแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (47 ตัวชี้วัด) จากตัวชี้วัดทั้งหมด  
(58 ตัวชี้วัด) ใช้งบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนแผนงาน จำนวนทั้งสิ้น 1,352,600 บาท จำแนกเป็นงบประมาณเงินรายได้ จำนวน 1,252,600 บาท 
และงบประมาณเงินแผ่นดิน จำนวน 100,000 บาท รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  

ประเดน็ยุทธศาสตร ์
จำนวน

โครงการ/
กจิกรรม 

จำนวนตัวชีว้ดั
โครงการ 

งบประมาณ 
เงนิรายได ้

งบประมาณ 
เงนิแผน่ดนิ 

รวมงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 ส่งเสริมการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมแบบบูรณาการ 10 27 548,100 - 548,100 
ยุทธศาสตร์ที่  2 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการ 

ด้านศิลปวัฒนธรรมและเอกสารโบราณ 
5 9 68,000 - 68,000 

ยุทธศาสตร์ที่  3 ส่งเสริมการดำเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย Soft Power  
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

7 12 378,900 - 378,900 

ยุทธศาสตร์ที่  4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการของ 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

3 10 257,600 100,000 357,600 

 รวมทัง้สิน้ 25 58 1,252,600 100,000 1,352,600 

 รอ้ยละ   92.60% 7.39% 100% 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่1 สง่เสรมิการเรยีนรูศ้ลิปวฒันธรรมแบบบรูณาการ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ได้กำหนดโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ จำนวน 10 โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดในระดับกิจกรรม จำนวน 27 ตัวชี้วัด  โดยได้รับ
งบประมาณสนับสนุนยุทธศาสตร์  รวมเป็นเงิน 548,100 บาท  

 

เปา้ประสงค ์
ตวัชีว้ดั 

(แผนกลยทุธฯ์) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัชีว้ดั 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 

สง่เสริมการเรยีนรู้
ดา้นประวตัศิาสตร ์
ศลิปวฒันธรรม  
ชาตพิันธุ ์ภมูิปญัญา
ท้องถิน่และเอกสาร
โบราณในรูปแบบที่
หลากหลายและ
สามารถเขา้ถงึได ้

1)  มีข้อมูลหรือสื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้/
การเรียนการสอนด้าน
ประวัติศาสตร์ ศิลป-
วัฒนธรรม ชาติพันธุ์ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
เอกสารโบราณ  
(26 เรื่อง) 

2)  มีผู้ใช้บริการ
แหล่งเรียนรู้ และ/หรือ
เข้าร่วมกิจกรรมด้าน
ประวัติ-ศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม  
ชาติพันธุ์ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและเอกสาร
โบราณ (4,500 คน) 

3)  จำนวนโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้านศิลป-
วัฒนธรรมแบบ 
บูรณาการ (โครงการ/

1. พัฒนาข้อมูลหรือสื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้/การเรียน 
การสอนด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ชาติพันธุ์  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเอกสาร
โบราณ โดยเน้นการพัฒนา
รูปแบบการสื่อสารให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้รับบริการ 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ 
นอกระบบ และการเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย 

2. ประชาสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริม
การใช้พ้ืนท่ีการเรียนรู้ ศิลปะและ
วัฒนธรรม Arts & Cultural 
Lab ท้ังในรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรและ 
ตามอัธยาศัย 

3. พัฒนาพื้นท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  
อาทิ เรือนอนุสารสุนทร และ 
ศูนย์การเรียนรู้ต้นลานและปอสา 

1. โครงการอบรมและ
สอบธรรมศึกษา 

(1) จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 200 คน 
(2) นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจใน

หลักธรรมเพ่ิมมากขึ้น ร้อยละ 60 

พ.ย.-ธ.ค.68 27,500 โสภณ  
พรมจิตต์ 

2. โครงการส่งเสริม  
สืบสานประเพณีหล่อ
เทียนและแห่เทียนพรรษา 

(3) จำนวนคณาจารย์  นักศึกษา และ
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
เข้าร่วมโครงการ 200 คน 

(4) ระดับความรู้ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 70 

(5) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ระดับ 3.90 

ก.ค.69 39,000 โสภณ  
พรมจิตต์ 

3. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
ยกระดับคุณภาพชีวิต 

(6) จำนวนคณาจารย์  นักศึกษา และ
บุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
เข้าร่วมโครงการ 200 คน 

(7) การจัดกิจกรรม จำนวน 7 ครั้ง  

ต.ค.68-ก.ย.69 กองทุนบริหาร
มหาวิทยาลัย 

โสภณ  
พรมจิตต์ 

4. โครงการราชภัฏ
เชียงใหม่สืบฮีตสานฮอย
ยี่เป็งล้านนา ไหว้สา 
องค์พระมหาเจดีย์ 

(8) จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 400 คน 
(9) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

กิจกรรม ระดับ 3.51 

พ.ย.68 75,700 จักรภาณุ 
ไตรยสุทธิ์ 

5. โครงการพัฒนาตาม
แนวนโยบาย 1 นักศึกษา 
1 ศิลปวัฒนธรรม 

(10) กิจกรรมสนับสนุนนโยบาย 1 
นักศึกษา 1 ศิลปวัฒนธรรม จำนวน 24 
กิจกรรม 

ต.ค.68-ก.ย.69 304,800 จักรภาณุ 
ไตรยสุทธิ์ 

และ
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เปา้ประสงค ์
ตวัชีว้ดั 

(แผนกลยทุธฯ์) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัชีว้ดั 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 

กิจกรรม)  
(25 โครงการ/กิจกรรม) 

4. พัฒนาฐานข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และเอกสาร
โบราณ เพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอน/การวิจัย/การบริการ
วิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  
1 นักศึกษา 1 ศิลปวัฒนธรรม 

6. มีวิธีการบริหารจัดการ 
อนุรักษ์วัตถุจัดแสดง และเอกสาร
โบราณ ตามมาตรฐาน/วิธีการท่ี
ถูกต้องเหมาะสม 

7.  เผยแพร่ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ให้เป็นท่ีรับรู้อย่าง
แพร่หลาย 

(11) นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน
2,000 คน  
(12) สื่อการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
สำหรับเผยแพร่ออนไลน์ จำนวน 2 สื่อ  
(13) ผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะการประดิษฐ์
หัตถกรรมล้านนาได้อย่างน้อย 1 ชิ้นงาน/1 
กิจกรรม/1 คน  
(14) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ระดับ 3.51  

นักวิชาการ
วัฒนธรรม 

6.โครงการศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(15) ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 300 คน 
(16) แหล่งเรียนรู้ท่ีศึกษา จำนวน 8 แห่ง 
(17) ความรู้ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 35 
(18) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ระดับ 3.51 

ต.ค.68-ก.ย.69 39,000 ปนัดดา 
โตคำนุช 

และ 
ภวัต  

ณ สิงห์ทร 

7. โครงการจัดทำวารสาร 
“ข่วงผญา” 

(19) บทความท่ีเผยแพร่ จำนวน 10 
บทความ 

(20) บทความท่ีผ่านการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 บทความ 

ต.ค.68-ก.ย.69 40,700 ปนัดดา 
โตคำนุช 

 

8. โครงการการปริวรรต
เอกสารโบราณ 

(21) e-book ผลงานการปริวรรตนำไป
เผยแพร่ จำนวน 1 ไฟล์ 

(22) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้สือ่  
       ระดับ 3.51  

ต.ค.68-ก.ย.69 7,000 ดิเรก  
อินจันทร์ 

9. โครงการอภิปรายเชิง
วิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

(23) ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 380 คน  
(24) ระดับความรู้ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม

เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 70 
(25) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

กิจกรรม ระดับ 3.51  

ต.ค.68-ก.ย.69 7,200 ปนัดดา 
โตคำนุช 
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เปา้ประสงค ์
ตวัชีว้ดั 

(แผนกลยทุธฯ์) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัชีว้ดั 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 

   10. โครงการส่งเสริมการ
อ่านและนิทรรศการ
หนังสือด้านล้านนาคดี 
“ห้องหนังสือล้านนาน่า
อ่าน” 

(26)  การจัดกิจกรรม จำนวน 2 ครั้ง  
(27)  ระดับความพึงพอใจของผู้มาเข้าร่วม

กิจกรรม ระดับ 3.51  

ต.ค.68-ก.ย.69 7,200 ภวัต  
ณ สิงห์ทร 

และ 
วรวิทย ์
ผัดเป้า 

   10 โครงการ 27 ตวัชีว้ดั  548,100  
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ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่2 สง่เสรมิและสนบัสนนุการวจิยัและการบรกิารวชิาการดา้นศลิปวฒันธรรมและเอกสารโบราณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ได้กำหนดโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ จำนวน 5 โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดในระดับกิจกรรม จำนวน 9 ตัวชี้วัด  โดยได้รับ
งบประมาณสนับสนุนยุทธศาสตร์  รวมเป็นเงิน 68,000 บาท  

 

เปา้ประสงค ์
ตวัชีว้ดั 

(แผนกลยทุธฯ์) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัชีว้ดั 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 

สง่เสริมและสนับสนนุ
การวิจยัและการ
บรกิารวชิาการดา้น
ศลิปวฒันธรรมและ
เอกสารโบราณ       
เพือ่การพัฒนา
ท้องถิน่ 

1)  โครงการวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
เอกสารโบราณเพ่ือ 
การพัฒนาท้องถิ่น  
(4 โครงการ) 

2)  โครงการบริการ
วิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
เอกสารโบราณ  
(6 โครงการ) 

 

1.  ดำเนินการวิจัย/การบริการ
วิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

2.  เผยแพร่ผลการวิจัย/ผลการ
บริการวิชาการสู่สาธารณะ 

1. โครงการสำรวจและ
จัดทำฐานข้อมูลเอกสาร
ใบลาน 

(1) การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น  
จำนวน 2 ครั้ง 

(2) เอกสารท่ีสำรวจจัดทำทะเบียนและ
อนุรักษ์ จำนวน 250 ผูก 

(3) สื่อการเรียนรู้การสำรวจเอกสารโบราณ
ของท้องถิ่น จำนวน 1 ชุด 

พ.ย.-ธ.ค.68 28,000 ดิเรก 
อินจันทร์ 

2. โครงการพัฒนา
เครือข่ายด้านเอกสาร
โบราณ และเอกลักษณ์
ทางภาษาศิลปวัฒนธรรม
ของชาติ 

(4) การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น  
จำนวน 3 ครั้ง 

(5) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม ระดับ 3.51 

ต.ค.68-ก.ย.69 32,000 ภวัต  
ณ สิงห์ทร 

3. โครงการพัฒนาทักษะ
การเขียนบทความทาง
วิชาการด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
และการพัฒนาท้องถิ่น     

(6) ผู้ส่งบทความเข้าร่วมการพิจารณา 
จำนวน 7 คน 

(7) บทความท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
จำนวน 5 บทความ 

ต.ค.68-ก.ย.69 8,000 ปนัดดา 
โตคำนุช 

4. โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 
 

(8)  โครงการสามารถดำเนินงานแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ ร้อยละ 60  

 

มี.ค.69-ก.ย.69 งบ คพท.  วราภรณ์ 
โยธาราษฎร์ 
(ประสาน)  
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เปา้ประสงค ์
ตวัชีว้ดั 

(แผนกลยทุธฯ์) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัชีว้ดั 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 

5. โครงการหน่วย
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติและศิลปกรรม
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงใหม่ 

(9) โครงการสามารถดำเนินงานแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ ร้อยละ 80  

 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 งบประมาณ 
หน่วยอนุรักษ์ฯ 

ปนัดดา 
โตคำนุช 

 

   5 โครงการ 9 ตวัชีว้ดั  68,000  
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ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3 สง่เสรมิการดำเนนิงานดา้นศลิปวฒันธรรมใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย Soft Power  
และเปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์นี้  กำหนดโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ จำนวน 5 โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดในระดับกิจกรรม จำนวน 12 ตัวชี้วัด  และได้รับ

งบประมาณสนับสนุนยุทธศาสตร์  รวมเป็นเงิน 378,900 บาท  
 

เปา้ประสงค ์
ตวัชีว้ดั 

(แผนกลยทุธฯ์) กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตวัชีว้ดั 

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 

สง่เสริมการ
ดำเนินงานดา้น
ศลิปวฒันธรรม 
ใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบาย Soft 
Power และ
เปา้หมายการพัฒนา
ที่ยัง่ยืน (SDGs) 

1)  มีการบูรณาการ
ศิลปะและวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอน/การ
วิจัย/การบริการวิชาการ 
และกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับนโยบาย 
Soft Power และ
เป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SDGs) 
(6 โครงการ) 

2)  มีการสร้าง
เครือข่าย เพ่ือส่งเสริม
การดำเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้
สอดคล้องกับนโยบาย 
Soft Power และ
เป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (SDGs) กับ
หน่วยงานภายนอก 
ชุมชน ภาคีเครือข่าย 
(60 เครือข่าย) 

1. ผลักดันการดำเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับ
นโยบาย Soft Power และ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) เพ่ือบูรณาการกับการ
เรียนการสอน/การวิจัย/การ
บริการวิชาการ และกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย 

2. มีระบบและกลไก 
กระบวนการทำงานในการส่งเสริม
และผลักดันการดำเนินงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับ
นโยบาย Soft Power และ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) 

3. แสวงหาเครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงาน
ภายนอก ชุมชน และภาคีเครือข่าย
ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการดำเนินงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้อง
กับนโยบาย Soft Power และ

1. โครงการอนุรักษ์ 
สืบสานองค์ความรู้  
ภูมิปัญญาล้านนา 
“ข่วงผญา”  
(Soft Power) 

(1) ผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 60  พ.ย.-ธ.ค.69 งบ คพท.69 วราภรณ์ 
โยธาราษฎร์ 

2. โครงการเพชร 
ราชภัฏ-เพชรล้านนา 

(2) ผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 60 
 

ต.ค.68-ก.ย.69 งบ คพท.69 ปนัดดา  
โตคำนุช 

3. โครงการส่งเสริม
เผยแพร่งานศิลป-
วัฒนธรรมในระดับชาติ 

(3) เข้าร่วมจัดกิจกรรมกับเครือข่าย  
     จำนวน 3 ครั้ง 
(4) การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของ

ภาคเหนือร่วมกับเครือข่าย ระดับ 3.51 

ต.ค.68-ก.ย.69 74,600 ภวัต 
ณ สิงห์ทร 

4. โครงการบูรณาการ
ความร่วมมือกับเครือข่าย
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้าน
ล้านนา 
 

(5) เข้าร่วมจัดกิจกรรมกับเครือข่าย  
     จำนวน 7 ครั้ง 
(6) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

กิจกรรม ระดับ 3.51 

ต.ค.68-ก.ย.69 55,000  โสภณ  
พรมจติต์  

5. โครงการสืบสาน
ประเพณีปี๋ใหม่เมือง 
(สงกรานต์) 

(7) คณาจารย์  นักศึกษา และบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ เข้าร่วม
โครงการ จำนวน 150 คน 

เม.ย. 69 20,000 โสภณ  
พรมจติต์  
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เปา้ประสงค ์
ตวัชีว้ดั 

(แผนกลยทุธฯ์) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัชีว้ดั 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 

 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) 

(8) ผู้เข้าร่วมโครงการมีความคิดเห็นว่า
โครงการน้ีทำให้มีส่วนร่วมในการสืบสาน
ประเพณีสงกรานต์ ระดับ 3.51 

 
   6. โครงการเสวนา

ประวัติศาสตร์และความ
ทรงจำ 50 ปี “จากหน่วย
ประเคราะห์ทาง
วัฒนธรรมถึงสำนักศิลปะ
และวัฒนธรรม”  

(9) ผู้เข้าร่วมการเสวนา จำนวน 60 คน 
(10) ข้อมูลท่ีได้จากการเสวนา  
       จำนวน 1 เล่ม  

ต.ค.68-มี.ค.69 70,200 ดิเรก 
อินจันทร์ 

   7. โครงการเจ้าภาพการ
ประชุมวิชาการสภาศิลปะ
และวัฒนธรรม
มหาวิทยาลัยราชภัฏแห่ง
ประเทศไทย  

(11) นิทรรศการด้านศิลปวัฒนธรรม    
       จำนวน 4 นิทรรศการ 
(12) การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของ 
       ภาคเหนือร่วมกับเครือข่าย ระดับ 3.51 

ต.ค.68-ธ.ค.68 159,100 วราภรณ์ 
โยธาราษฎร์ 

   7 โครงการ 12 ตวัชีว้ดั  378,900  
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ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่4 สง่เสรมิระบบบรหิารจดัการของสำนกัศลิปะและวฒันธรรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์นี้  กำหนดโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ จำนวน 3 โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดในระดับกิจกรรม จำนวน 10 ตัวชี้วัด  และได้รับ
งบประมาณสนับสนุนยุทธศาสตร์  รวมเป็นเงิน 357,600 บาท  

 

เปา้ประสงค ์
ตวัชีว้ดั 

(แผนกลยทุธฯ์) กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
ตวัชีว้ดั 

(โครงการ/กิจกรรม) 
ระยะเวลาดำเนนิ

โครงการ งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 

การดำเนนิงานดา้น
ศลิปะและวฒันธรรม
เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์ทีก่ำหนด 

1)  การเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน 
(ร้อยละ 88) 

2)  มีการพัฒนา
ระบบดิจิทัลสนับสนุน
การบริหารจัดการ  
(1 ครั้ง) 

3)  ผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี (ร้อยละ 88) 

4) จำนวนครั้งในการ
พัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถบุคลากร 
(2 ครั้ง) 

1. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

2. พัฒนางานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

3. พัฒนาการบริหาร
งบประมาณให้มีการเบิกจ่ายตาม
แผน  

4. นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

5. ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงานและส่งเสริม
ทักษะด้านศิลปวัฒนธรรม 

6. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิง
วิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับ
เครือข่าย 

7. จัดทำ TOR ในการปฏิบัติงาน
และจัดทำระบบวัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

8. มีการประชาสัมพันธ์
โครงการ/กิจกรรมผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ  

1. โครงการบริหาร
จัดการสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

(1) การบรรลุเป้าหมายของตัวบ่งชี้ของ
แผนปฏิบัติการ ร้อยละ 80 

ต.ค.68-ก.ย.69 281,600 หัวหน้า
สำนักงานฯ 

(กำกับ) 
1.1 ค่าวัสดุสำนักงาน (2) การดำเนินการตามแผนการใช้

งบประมาณ 4 ครั้ง  
ต.ค.68-ก.ย.69 70,000 ศุภรักษ์ 

ฉัตรแก้ว 
1.2 ค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมแซมครุภัณฑ์และ
ทรัพย์สิน (ยกเว้น
เครื่องปรับอากาศ) 

(3) การดำเนินการตามแผนการใช้
งบประมาณ 4 ครั้ง 

ต.ค.68-ก.ย.69 30,000 วีรพิชญ์  
หิมารัตน์ 

และ 
ศุภรักษ์  
ฉัตรแก้ว 

1.3 ค่าใช้จ่ายในการ
ประชุมคณะกรรมการ
ประจำสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

(4) การประชุมคณะกรรมการประจำสำนักฯ 
4 ครั้ง  

ต.ค.68-ก.ย.69 51,600 วราภรณ์  
โยธาราษฎร์ 

1.4 ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการของ
ผู้บริหาร 

(5) ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ  
ร้อยละ 90  

ต.ค.68-ก.ย.69 100,000 กัลยาณี 
อินต๊ะราชา 

1.5 ค่าใช้จ่ายในการ
สื่อสารและประชาสัมพันธ์
องค์กร 

(6) สื่อสารสนเทศท่ีเผยแพร่ จำนวน 1 สื่อ  ต.ค.68-ก.ย.69 30,000 วราภรณ์  
โยธาราษฎร์ 

2. โครงการพัฒนา
บุคลากรสำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

(7) บุคลากรท่ีเข้ารับการพัฒนา  
จำนวน 11 คน  

ต.ค.68-ก.ย.69 38,500 หัวหน้า
สำนักงานฯ 
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เปา้ประสงค ์
ตวัชีว้ดั 

(แผนกลยทุธฯ์) 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 

ตวัชีว้ดั 
(โครงการ/กิจกรรม) 

ระยะเวลาดำเนนิ
โครงการ 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 

9. การปรับปรุงภูมิทัศน์ของ
แหล่งเรียนรู้ให้มีบรรยากาศให้
ดึงดูดและน่าสนใจ 

10. พัฒนาพ้ืนท่ีและระบบ
จัดเก็บวัสดุ อุปกรณ์ และคลังวัตถุ
พิพิธภัณฑ์ 

 

(8) การแบ่งปันความรู้จากการอบรม 
จำนวน 4 ครั้ง 

3. โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการทบทวนแผน
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี การจัดการ
ความรู้ (KM) ความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

(9) แผนท่ีได้รับการพัฒนา จำนวน 2 แผน 
(10) สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ของ 
       มหาวิทยาลัย ร้อยละ 80  

ม.ค.-มิ.ย.69 37,500 วราภรณ์  
โยธาราษฎร์ 

   3 โครงการ 10 ตวัชีว้ดั  357,600  
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ผูจ้ดัทำ 

 

ผูบ้รหิาร 
1.  อาจารย์ ดร.ธรรศ   ศรีรัตนบัลล์  ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม   
2.  อาจารยส์ิริพร   คืนมาเมือง  รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม   
3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิโลบล วิมลสิทธิชัย  รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
4.  อาจารย์วุฒิชัย   สืบสอน   รองผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
5.  นางประไพ    ปรีชา   หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ  
 

บคุลากร 
1.   นางสาววราภรณ ์ โยธาราษฎร ์ หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
2. นายโสภณ  พรมจิตต์ หัวหน้างานส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
3. ดร.ดิเรก อินจันทร์ รักษาการหัวหน้างานอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. นางสาวศุภรักษ์ ฉัตรแก้ว นักวิชาการบริหารงานทั่วไป 
5. นางกัลยาณ ี อินต๊ะราชา นักวิชาการการเงิน 
6. นายวีรพิชญ์  หิมารัตน์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
7. นางสาวปนัดดา โตคำนุช นักวิชาการวัฒนธรรม 
8. นายจักรภาณุ ไตรยสุทธิ ์ นักวิชาการวัฒนธรรม 
9. นายภวัต ณ สิงห์ทร นักวิชาการวัฒนธรรม 

10. นายวรวิทย์ ผัดเป้า เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการห้องสมุด 
 
รวบรวมและจดัทำรปูเลม่   นางสาววราภรณ์    โยธาราษฎร์ 


